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Kluczowe wnioski

Dekarbonizacja moze by¢ kluczowa drogg do uzyskania przewagi konkurencyjnej
przez polskie przedsigbiorstwa. Oferuje mozliwoSci wykraczajgce poza redukcje
emisji, mowa tu o obnizeniu kosztéw, zwiekszeniu produktywnoSsci i strategicznym
pozycjonowanie rynkowym.

Transformacja energetyczna jest dla Polski polityczng rzeczywistoscig, zarbwno na
poziomie krajowym, jak i unijnym. Firmy i gospodarki moga wyprzedzi¢ konkurencje,
przechodzac na technologie niskoemisyjne, wykorzystujac zmiany w polityce i
unikajac kosztow zwigzanych z emisjami.

Wysokoemisyjna, energochtonna gospodarka Polski powoduje, ze koszty energii dla
przedsiebiorstw sg wyzsze w poréwnaniu z innymi krajami UE. Pod koniec 2024 r.
Polska miata czwarte najwyzsze ceny energii elektrycznej w UE dla odbiorcéw
niebedacych gospodarstwami domowymi, a pod koniec 2023 r. czwarte najwyzsze
ceny gazu.

Szacuje sig, ze system handlu uprawnieniami do emisji UE (ETS) bedzie kosztowat
polskie przedsigbiorstwa 8 mld USD w 2022 r. Do 2030 r. kwota ta moze wzrosnagé
do 40 mld USD. Dekarbonizacja gospodarki pozwolitaby przedsigbiorstwom unikng¢
kosztéw energii i ETS oraz zwiekszy¢ konkurencyjno$§¢ gospodarcza kraju.

Bank Swiatowy szacuje, ze osiggniecie zerowej emisji netto spowoduje wzrost PKB
kraju o okoto 0,2% rocznie do 2050 r., co oznacza skumulowany wzrost PKB 0 4% do
2050 r. w poréwnaniu z wynikami, ktére mozna by osiagna¢ przy obecnej polityce.

Dla polskich przedsiebiorstw poprawa efektywnoSci energetycznej moze przynies§€
znaczne oszczednosci kosztow, a niektére firmy moga osiggnac taczne oszczednoSci
rzedu 40-60% w perspektywie dtugoterminowe;.

Tania energia odnawialna moze pomoéc obnizy¢ rachunki za prad dla polskich firm.
Ceny z projektéw wiatrowych i stonecznych, ktére wygraty ostatnie rzgdowe aukcje
energii odnawialnej, oraz z umoéw zakupu energii (PPA) miedzy firmami a
producentami energii odnawialnej sa znacznie nizsze od ogdlnych hurtowych cen
energii.

PrzejrzystoS¢ emisji i dekarbonizacji moga poméc polskim przedsiebiorstwom
wyrézni€ sie na tle konkurenciji, poniewaz konsumenci coraz czesciej poszukuja
produktéw zgodnych z zasadami ochrony klimatu.
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Polska, handel i dekarbonizacja

Handel jest waznym wskaznikiem konkurencyjnosci i kondycji gospodarczej kraju na
rynku globalnym. Nadwyzka handlowa moze sygnalizowac silny popyt na towary i ustugi
danego kraju, co prowadzi do wzrostu produkcji krajowej i wzrostu zatrudnienia. Z kolei
utrzymujacy sie deficyt handlowy, w ktérym import przewyzsza eksport, sugeruje, ze kraj
konsumuje wiecej niz produkuje, co moze ostabi¢ jego walute i zwigkszy€ zalezno§¢ od
pozyczek zagranicznych.

Handel migdzynarodowy ma istotny wptyw na gospodarke Polski. Kraj jest eksporterem
netto zarbwno towardw, jak i ustug, ale tylko w niewielkim stopniu. W 2024 r.
wyeksportowat towary o wartosci 380,3 mld USD, a importowat towary o wartosci 379,5
mld USD. Réznica jest bardziej wyrazna w przypadku ustug, gdzie wyeksportowano ustugi
o wartosci 118,4 mld USD, a importowano ustugi o wartoéci 75,1 mid USD.! W 2024 r. prawie
74% polskiego eksportu pozostato w obrebie UE, co stanowi jeden z najwyzszych
odsetkdédw w bloku, a gtbwnym partnerem eksportowym w zakresie towaréw byty Niemcy
(103 mid USD).2

Polska moze zwigkszy¢ swoj eksport i poprawi¢ bilans handlowy, zyskujac przewage
konkurencyjnag nad innymi krajami. Przewaga konkurencyjna wynika z czynnikdw, ktére

sprawiajg, ze produkty lub ustugi firmy sg dla klientédw bardziej atrakcyjne niz produkty

lub ustugi konkurencji. Dzigki temu firma moze generowac wiekszg sprzedaz lub wyzsze
marze oraz pozyskiwac i zatrzymywac wiekszg liczbe klientow. Towary i ustugi wytwarzane

przez te firmy przyczyniaja si¢ do poprawy bilansu handlowego i PKB kraju.

Czynniki wptywajgce na przewage konkurencyjng moga by¢ iloSciowe, takie jak koszty
produkcji i cena, lub jakosciowe, taki jak unikalnoS¢ lub jako$§€ produktu lub ustugi. Firma

moze réwniez zyska€ przewage konkurencyjng dzigki bardzo waskiej specjalizaciji
ukierunkowanej na konkretny rynek (ramka 1).

Niniejszy briefing wyjasnia, w jaki sposdb dekarbonizacja moze stanowi¢ droge do
uzyskania przewagi konkurencyjnej dla Polski i polskich przedsigbiorstw. Dekarbonizacja
stwarza mozliwosci biznesowe poprzez redukcje kosztéw, poprawe produktywnosci i
pomoc polskim firmom w wyrdznieniu sie wsrdéd klientéw coraz bardziej Swiadomych
zmian klimatu. Wszystkie te aspekty moga pomoéc polskim przedsigbiorstwom i
przemystowi w budowaniu przewagi konkurencyjnej na dynamicznie rozwijajacym sig
rynku globalnym.

‘Us’rugi to dziatania niematerialne, a nie dobra materialne. Przyktadami sg doradztwo, korzystanie z call
center oraz dziatalno§¢ informatyczna dozwolona przez centra danych. Polska staje sig regionalnym liderem

w obu tych dziedzinach.centra telefoniczne | centra danych.
’Wyzsze wyniki osiggnety jedynie Czechy, Estonia, Wegry i Luksemburg.
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https://comtradeplus.un.org/TradeFlow?Frequency=A&Flows=X&CommodityCodes=TOTAL&Partners=0&Reporters=616&period=2024&AggregateBy=none&BreakdownMode=plus
https://comtradeplus.un.org/TradeFlow?Frequency=A&Flows=X&CommodityCodes=TOTAL&Partners=0&Reporters=all&period=2024&AggregateBy=none&BreakdownMode=plus
https://comtradeplus.un.org/TradeFlow?Frequency=A&Flows=X&CommodityCodes=TOTAL&Partners=0&Reporters=all&period=2024&AggregateBy=none&BreakdownMode=plus
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tet00037/default/table?lang=en&category=t_ext_go_lti.t_ext_go_lti_int.t_ext_go_lti_int_
https://www.investopedia.com/terms/c/competitive_advantage.asp#:~:text=Competitive%20advantage%20is%20what%20makes%20an%20entity%27s%20products%20or%20services%20more%20desirable%20to%20customers%20than%20those%20of%20any%20rival.
https://www.investopedia.com/terms/c/competitive_advantage.asp#:~:text=Competitive%20advantage%20is%20what%20makes%20an%20entity%27s%20products%20or%20services%20more%20desirable%20to%20customers%20than%20those%20of%20any%20rival.
https://www.forbes.com/councils/forbescommunicationscouncil/2024/02/07/competitive-advantage-the-key-to-business-success/
https://www.forbes.com/councils/forbescommunicationscouncil/2024/02/07/competitive-advantage-the-key-to-business-success/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/management/competitive-advantage/#:~:text=Michael%20Porter%2C%20the%20famous%20Harvard%20Business%20School%20professor%2C%20identified%20three%20strategies%20for%20establishing%20a%20competitive%20advantage%3A%20cost%20leadership%2C%20differentiation%2C%20and%20focus%20(which%20includes%20both%20cost%20focus%20and%20differentiation%20focus)%5B1%5D.
https://www.magellan-solutions.com/blog/2025-list-of-the-top-10-call-center-countries-in-the-world/#:~:text=Guadalajara%20and%20Monterrey-,5.%20Poland,-Poland%20is%20a
https://www.bakermckenzie.com/en/newsroom/2025/07/data-centers-in-poland-attract-investor-interest#:~:text=Poland%20is%20becoming,of%20social%20media.
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Forum Odpowiedzialnego Biznesu i Instytut Zielonej Gospodarki przeprowadzity rozmowy
z piecioma polskimi przedsigebiorstwami uczestniczgcymi w réznych formach w procesie
dekarbonizacji. Tak na potrzeby niniejszego raportu powstaty studia przypadkéw firm:
Galmet, Kompania Piwowarska, Maxpro, ORLEN S.A. i ZPUE.?

Ramka 1: Obnizanie kosztéw i r6znicowanie to strategie zapewniajace
przewage konkurencyjna

Koncepcje przewagi konkurencyjnej sformutowat Michat Porter w 1990 roku. Stata sie
ona podstawowsg strategig dla przedsigbiorstw.

Porter przedstawia dwa podstawowe sposoby, dzieki ktérym firma moze uzyskac
przewage konkurencyjna: niskie koszty lub zréznicowanie produktéw (rysunek 1). W
zalezno$ci od tego, czy firma ma szeroki, czy waski zakres dziatalno$ci, moze to
prowadzi¢ do trzech sposobdéw osiggniecia przewagi konkurencyjnej: przywddztwo
kosztowe, réznicowanie i koncentracja na réznicowaniu kosztéw.

Réznicowanie oznacza, ze firma staje sie wyjatkowa w swojej branzy w sposéb, ktory
jest ceniony przez nabywcow, na przyktad poprzez pozycjonowanie sie jako jedyna
firma, ktéra moze zaspokoi¢ okreslony zestaw potrzeb, takich jak trwatoS¢, obstuga
klienta czy wizerunek produktu. Firma moze wbéwczas pobiera¢ wyzsza cene za swoj
produkt, poniewaz jej oferta jest unikatowa.

Aby uzyska¢ przewage konkurencyjng tymi drogami, firmy beda musiaty wykazac sie
innowacyjnoscia, wdrazajgc nowe technologie i praktyki.

*Wywiady i odwiadczenia byty w jezyku polskim, automatycznie ttumaczone na jezyk angielski i recznie
weryfikowane.
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https://odpowiedzialnybiznes.pl/
https://www.izg.org.pl/
https://books.google.co.uk/books?id=7UqQXsQ_dj4C&newbks=1&newbks_redir=0&printsec=frontcover&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://www.forbes.com/sites/michaelgale/2022/10/11/a-look-at-michael-e-porters-competitive-advantage-if-it-were-written-for-2023-and-beyond/
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Rysunek 1

Strategies for competitive advantage

Lower cost Differentiation

(2) Differentiation
e Uniqueness in a way that is valued
by buyers, allowing for premium
pricing
® Broad scope, serving many
industry segments or even multiple
industries

(1) Cost leadership
e |Low-cost production, e.g. through economies of
Broad scale, preferential access to materials, improved
target technology, leading to cost savings
e Broad scope, serving many industry segments or
even multiple industries

(3b) Differentiation focus
e Uniqueness targeted to an industry
segment
¢ Exploits the unique needs of
segment, which are missed by
broad-based competitors

(3a) Cost focus
o Low-cost production targeted to an industry
segment
e Answers to segment’s unique cost behaviours,
which are missed by broad-target competitors

Narrow
target

Zero Carbon

Figure based on original content from Porter, M.E. (1990) Competitive Advantage: Creating
Analytics

and Sustaining Superior Performance, The Free Press, page 12.

Dekarbonizacja polityczng rzeczywistoscia Polski i UE

Przedsiebiorstwa w Polsce dziatajg w kontekscie, w ktérym dziatania na rzecz klimatu na
szczeblu krajowym i miedzynarodowym stajg sie coraz bardziej powszechne. Ta
strategiczna zmiana juz sie rozpoczeta, przy globalnych inwestycjach w moce
produkcyjne w zakresie technologii czystych i energooszczednych rosnacych miedzy
2022 a 2023 rokiem 0 67%.

Polska w ramach dziatan klimatycznych UE zobowigzata si¢ do osiggniecia zerowej emisjj,
a takze przytgczyta sie do ogtoszonej na COP28 deklaraciji potrojenia odnawialnych zrédet
energii i podwojenia efektywnosci energetycznej. Wdrozono polityki i przepisy, ktére maja
na celu dotrzymanie tych obietnic i dokonuje sie rewizji strategii okreslonej w Polityce

Energetycznej Polski do 2040 roku.

Aktualizacja polskiego Krajowego Planu na rzecz Energii i Klimatu z lipca 2025 r., okresla

cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych o 53,9% w poréwnaniu z poziomem bazowym z
1990 r. do 2030 r..* Osiggniecie tego celu bedzie wigzato sie ze zwiekszeniem udziatu

“Panstwa cztonkowskie UE sg zobowigzane do przedtozenia swoich planéw wktadu w realizacje celéw
klimatycznych UE w formie Krajowych Planéw Energii i Klimatu (KPEiK). Polska jest jednym z trzech panstw

\I/

/N 4


https://www.senken.io/blog/the-corporate-advantage-of-leveraging-net-zero-and-carbon-credit-strategies#:~:text=According%20to%20Zero,EU%20as%20well.
https://iea.blob.core.windows.net/assets/7e654fb6-4e6f-416c-8d9e-4f424d65eecb/GaininganEdgeTheRoleofEnergyEfficiencyinIndustrialCompetitiveness.pdf#page=44
https://iea.blob.core.windows.net/assets/7e654fb6-4e6f-416c-8d9e-4f424d65eecb/GaininganEdgeTheRoleofEnergyEfficiencyinIndustrialCompetitiveness.pdf#page=44
https://www.cop28.com/en/global-renewables-and-energy-efficiency-pledge
https://www.cop28.com/en/global-renewables-and-energy-efficiency-pledge
https://ember-energy.org/latest-insights/pep2040-progress-or-disappointment/
https://www.gov.pl/web/climate/energy-policy-of-poland-until-2040-epp2040
https://www.gov.pl/web/climate/energy-policy-of-poland-until-2040-epp2040
https://kpmg.com/pl/en/home/insights/2025/07/legal-alert-the-draft-update-of-the-national-energy-and-climate-plan-2030-adopted-by-the-ministry-of-climate-and-environment.html
https://commission.europa.eu/document/download/5118b15e-d380-49ae-b8bb-41cc81a28e15_en?filename=PL_NECPupdate_Projekt_EN.pdf#page=14
https://commission.europa.eu/document/download/5118b15e-d380-49ae-b8bb-41cc81a28e15_en?filename=PL_NECPupdate_Projekt_EN.pdf#page=14
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energii odnawialnej w zuzyciu energii elektrycznej do 51,8% i poprawa efektywnosci
energetycznej gospodarki poprzez zmniejszenie koncowego zuzycia energii 0 okoto 12,8%
(58,5 Mtoe) do 2030 r.

Odnawialne Zzrédta energii juz zapewniajg okoto 30% energii elektryczne] w Polsce w
poréwnaniu z okoto 13% w 2015 r. Wynika to czeSciowo z szybkiego wzrostu energii
stonecznej PV, ktéra w 2024 r. wygenerowata prawie 9% energii elektrycznej w Polsce w
poréwnaniu z niecatym 1% w 2019 r. Oczekuje sig, ze ogblna produkcja energii ze zrodet
odnawialnych osiggnie znaczacy wzrost dzieki uruchomieniu morskiej farmy wiatrowej
Baltic Power o mocy 1,2 GW w 2026 roku, co ma zapewni¢ produkcje ok. 3% energii
elektrycznej w Polsce.

Polityka klimatyczna i energetyczna kraju jest w coraz wiekszym stopniu ksztattowana
przez dziatania na szczeblu UE. Pakiet legislacyjny ,Fit for 55" obejmuje Srodki dotyczace
odnawialnych zrédet energii, efektywnos§ci energetycznej i unijnego systemu handlu
uprawnieniami do emisji (ETS), majgce na celu zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych
w UE 0 55% do 2030 r. i osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

W przysztosci mozna spodziewac sie dalszych podobnych dziatah na szczeblu krajowym i
miedzynarodowym, poniewaz skutki zmian klimatu stajg sie coraz bardziej widoczne.
Zmiany wymagane przez wspomniane przepisy moga stanowi¢ wyzwanie dla polskich
przedsiebiorstw i przemystu, ale firmy, ktére podejma dziatania na rzecz dekarbonizaciji

juz teraz moga uniknaé rosngcych kosztéw emisji dwutlenku wegla i uzyskaé przewage
konkurencyjna nad firmami, ktére transformujg sie wolniej.

Zmiany polityki stwarzajg robwniez mozliwosci: Plan przemystowy Zielonego tadu ma na
celu zwigkszenie konkurencyjnosci unijnych sektoréw przemystu o zerowej emisji netto.
W ramach tego pakietu Akt w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie wyznacza cel,
zgodnie z ktérym do 2030 r. co najmniej 40 % technologii neutralnych pod wzgledem
emisji netto stosowanych w UE powinno by¢ produkowanych w UE.

cztonkowskich (Belgia, Estonia i Polska), ktérenie przestano jeszcze ostatecznej wersji swoich planéw
krajowychdo Komisji Europejskiej.
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https://commission.europa.eu/document/download/5118b15e-d380-49ae-b8bb-41cc81a28e15_en?filename=PL_NECPupdate_Projekt_EN.pdf#page=51
https://ember-energy.org/data/electricity-data-explorer/?entity=Poland&data=generation&metric=pct_share&fuel=res
https://balticpower.pl/news/baltic-power-confirms-first-successful-installations-of-the-offshore-wind-turbines-for-poland-s-first-offshore-wind-farm/#:~:text=With%20the%20capacity%20of%201%2C2%20GW%20the%20farm%20will%20be%20able%20to%20produce%204TWh%20energy%20per%20year%2C%20which%20stands%20for%203%25%20of%20national%20energy%20demand%20and%20needs%20of%20over%201%2C5%20million%20households%20across%20Poland
https://balticpower.pl/news/baltic-power-confirms-first-successful-installations-of-the-offshore-wind-turbines-for-poland-s-first-offshore-wind-farm/#:~:text=With%20the%20capacity%20of%201%2C2%20GW%20the%20farm%20will%20be%20able%20to%20produce%204TWh%20energy%20per%20year%2C%20which%20stands%20for%203%25%20of%20national%20energy%20demand%20and%20needs%20of%20over%201%2C5%20million%20households%20across%20Poland
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal/fit-55-delivering-proposals_en#:~:text=On%20the%20path%20to%20climate,Status:%20Adopted
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en
https://www.forbes.com/sites/globalcitizen/2023/02/12/urgent-call-for-corporate-climate-leadership-report-highlights-threat-to-businesses-communities/?sh=7b944b366c5d
https://commission.europa.eu/document/41514677-9598-4d89-a572-abe21cb037f4_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/green-deal-industrial-plan/net-zero-industry-act_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_2156
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25_2156
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Ramka 2: System EU ETS oznacza, ze dziatalno§¢ powodujaca
zanieczyszczenie bedzie kosztowaé wiecej
System handlu emisjami UE (ETS) ustala limit emisji gazéw cieplarnianych z instalacji

o wysokiej emisji. Limit ten jest corocznie obnizany zgodnie z prawem klimatycznym
UE®

Firmy objete systemem ETS moga otrzymac lub kupi¢ uprawnienia, z ktérych kazde
odpowiada jednej tonie ekwiwalentu CO2. Uprawnienia te moga by¢ przedmiotem
obrotu — jesli firma emituje mniej niz wynosi jej indywidualny limit, moze sprzedac
nadwyzke uprawnien innym firmom, tworzac dodatkowe zrédto dochodu dla firm
redukujacych emisje. Firmy, ktére emituja wiecej niz wynosi ich limit, musza kupi¢
dodatkowe uprawnienia, ponoszac dodatkowe koszty wynikajace z emisiji.

Cena, jaka firmy moga uzyskac za sprzedaz nadwyzek uprawnien lub jakg musza
zaptaci¢ za zakup dodatkowych, zmienia sie w zaleznoSci od poziomu podazy i
popytu — im wyzszy popyt, tym wyzsza cena. Obecnie ceny uprawnieh wahaja sie

pomiedzy 60 i 70 EUR/tCO2e.

Wraz ze spadkiem ogblnego limitu emisji, oczekuje sig, ze cena uprawnief wzro$nie
dla firm, ktére chcg emitowac wiecej. To zacheci firmy do inwestowania w praktyki
niskoemisyjne, aby unikng€ koniecznoséci zakupu uprawnien, co potencjalnie pozwoli
im réwniez wykorzysta¢ nadwyzke uprawnien do generowania przychodéw.

Obecnie polska energetyka charakteryzuje sie stosunkowo wysokg emisjg dwutlenku
wegla w poréwnaniu z innymi krajami UE, co oznacza, ze polskie firmy ptaca wiecej
uprawnief w ramach ETS niz wielu konkurentéw. Wptyw ETS na ceny energii dla
polskich przedsigbiorstw mozna ograniczy¢ poprzez poprawe efektywnosci
energetycznej i dekarbonizacje miksu energetycznego.

Polska mogtaby znalez¢ sie w dobrej pozycji, aby wykorzystaé mozliwosci, jakie daje akt w
sprawie przemystu UE neutralnego emisyjnie UE i niedawne Globalna wizja klimatyczna i
energetyczna UE. Kraj osiggnat juz sukces w uzyciu technologii i produkcji komponentéw
niskoemisyjnych, w tym komponentdéw do turbin wiatrowych, technologii solarnych, pomp
ciepta, bezemisyjnych autobuséw i komponentdéw do pojazddw elektrycznych. Polska
osiggneta sibdme miejsce na Swiecie we Wskazniku zielonej ztozonosci, ktéry ocenia
konkurencyjnos¢ panstw na podstawie liczby i zaawansowania technicznego

°> Obecna roczna redukcja limitu wynosi obecnie 4,3% i wzro$nie do4.4% od 2028 r.. A nowy system handlu
emisjami, znany jako ETS2obejmujgce budynki, transport drogowy i inne sektory, w tym drobny przemyst,
beda obowigzywac od 2027/2028 r.
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https://climate.ec.europa.eu/eu-action/carbon-markets/eu-emissions-trading-system-eu-ets/about-eu-ets_en
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_en
https://tradingeconomics.com/commodity/carbon
https://energy.ec.europa.eu/document/download/dbf13844-39c0-41d1-9312-d51fd7225234_en?filename=Joint%20Communication%20-%20EU%20global%20climate%20and%20energy%20vision.pdf#page=7
https://energy.ec.europa.eu/document/download/dbf13844-39c0-41d1-9312-d51fd7225234_en?filename=Joint%20Communication%20-%20EU%20global%20climate%20and%20energy%20vision.pdf#page=7
https://strategicperspectives.eu/wp-content/uploads/2024/12/StrategicPerpectives-Poland-strategic-cleantech-hub-for-Europe-1.pdf#page=8
https://strategicperspectives.eu/wp-content/uploads/2024/12/StrategicPerpectives-Poland-strategic-cleantech-hub-for-Europe-1.pdf#page=8
https://green-transition-navigator.org/#:~:text=Green%20Complexity%20Index%20(GCI)%0AThe%20GCI%20measures%20countries%27%20green%20competitiveness%20based%20on%20the%20number%20and%20PCI%20of%20green%20products%20they%20are%20competitive%20in.
https://green-transition-navigator.org/#:~:text=Green%20Complexity%20Index%20(GCI)%0AThe%20GCI%20measures%20countries%27%20green%20competitiveness%20based%20on%20the%20number%20and%20PCI%20of%20green%20products%20they%20are%20competitive%20in.
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/carbon-markets/eu-emissions-trading-system-eu-ets/eu-ets-emissions-cap_en#:~:text=Following%20the%202023,year%20from%202028.
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/carbon-markets/ets2-buildings-road-transport-and-additional-sectors_en#about-the-ets2
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/carbon-markets/ets2-buildings-road-transport-and-additional-sectors_en#about-the-ets2
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wytwarzanych w nich produktéw. Polska uzyskata réwniez dobre wyniki w indeksie Green
Complexity Potential Index, ktéry mierzy potencjat krajéw do dywersyfikacji w kierunku
zielonych, ztozonych produktéw w przysztoSci, zajmujac ponownie 7. miejsce.
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https://green-transition-navigator.org/#:~:text=Green%20Complexity%20Index%20(GCI)%0AThe%20GCI%20measures%20countries%27%20green%20competitiveness%20based%20on%20the%20number%20and%20PCI%20of%20green%20products%20they%20are%20competitive%20in.
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Studium przypadku firmy: Galmet
Wywiad z Robertem Galarg, prezesem.

.Kiedy kilkanascie lat temu zauwazyliSmy wielki rozwéj pomp ciepta, fotowoltaiki, solaréw za
granicg, zwtaszcza w zachodniej Europie, byto dla nas naturalne, ze odpowiemy na te
zmiany. WiedzieliSmy, ze zbiornik cieptej wody uzywany przy kotle na wegiel, pellet czy olej
opatowy, moze réwnie dobrze dziataC przy pompie ciepta, wymaga to jedynie jego
przemodelowania. Ten impuls z Europy wywotat w nas cheé wprowadzenia tego rodzaju
produktédw na polski rynek.” — méwi Galara.

.MieliSmy ambicje doréwnania Zachodowi, bo skoro tam sig to sprzedaje, to dlaczego nie
pokazac¢ tego w Polsce i zdumag napisa¢ na produkcie “Made in Poland"?”

.Fakt, ze mozemy wytwarza¢ w Polsce bardzo dobre produkty, oparte o wspobtczesna
technologieg, ktéra do tego nie zanieczyszcza Srodowiska i jest zgodna z kierunkiem rozwoju
Unii Europejskiej, elektryfikujgcej ogrzewanie w oparciu o OZE, to jest dodatkowy plus.”

Galara zwraca uwage, ze Galmet jest najwiekszym pracodawcg w powiecie giubczyckim,
mimo ze zatrudnienie w ostatnich latach spadto. Jego zdaniem spadek ten wynika ze
ostabienia rynku od poczatku 2023 roku. Gtéwnymi przyczynami sg nierbwna konkurencja z
producentami spoza Europy, pomijajaca jakos¢ a oparta wytacznie na kryteriach cenowych,
a takze niewtaSciwe kryteria oceny jakoSci towardw i ustug w ramach panstwowych
programoéw doptat. Prowadzi to do niskiej jakosci instalacji, co przektada sie na negatywny
wizerunek sprzedazy pomp ciepta.

Sugeruje, ze wsparcie rozwoju polskiej produkcji pomp ciepta mogtoby by¢ zapewnione
poprzez programy majace na celu zwalczanie ubdstwa energetycznego, przy czym cena nie
powinna by¢ jedynym czynnikiem decydujgcym o przyznaniu zamdwieh w ramach takich
programoéw. Wymaganie, aby urzgdzenia byty produkowane w Europie — najlepiej w Polsce
— wraz z certyfikatami i standardami produkcyjnymi w zakresie zaméwien publicznych,
mogtoby pomédc chroni¢ polskich producentéw przed tanig, niskiej jakoSci konkurencja:

.10 jest ostatnia szansa, zebySmy jako kraj zostali znaczacym producentem pomp ciepta.
Jesli tego nie zrobimy, stracimy niepowtarzalng szanse, a zyski z produkciji tego typu
produktéw zasilg budzety Panstw zachodnich czy Chin”.

O firmie

Galmet jest rodzinna firma z 43 lat doSwiadczenia w produkcji urzgdzen grzewczych i
cieptej wody uzytkowej wykorzystujgcych technologie odnawialne. Oferta firmy obejmuje
pompy ciepta, kolektory stoneczne, systemy akumulaciji ciepta oraz systemy odzysku ciepta
przeznaczone do doméw jednorodzinnych, budynkéw wielorodzinnych oraz budynkéw
uzytecznosci publicznej. Zatrudnia okoto 700 osdb.
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https://galmet.com.pl/
https://galmet.com.pl/
https://galmet.eu/company/history
https://galmet.eu/company/about#:~:text=Today%2C%20Galmet%20employs%20over%20700%20specialists%20to%20create%20heating%20systems%20for%20you%2C%20covering%20nearly%2040%2C000%20square%20meters.%20Customers%20have%20access%20to%20a%20network%20of%20certified%2C%20mobile%20installers%20and%20service%20technicians%20who%20reach%20every%20municipality%20in%20the%20country.
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Polskie firmy ptaca wysokie ceny za gaz i prad

Mimo spadku w ostatnich latach, wegiel, gaz i inne paliwa kopalne nadal stanowity ponad
70% polskie] produkcji energii elektrycznej w 2024 r. i ponad 83% catkowitego zuzycia
energii w kraju. Duze uzaleznienie od paliw kopalnych sprawia, ze Polska jest podatna na
skoki cen tych paliw, zagrozenia dla bezpieczefstwa energetycznego kraju, a takze
powoduje przerzucanie optat z tytutu EU ETS na przedsigebiorstwa.

Odbiorcy energii poza gospodarstwami domowymi w Polsce ptaca za nig wysokie ceny w
poréwnaniu z odbiorcami z wigkszo$ci innych krajéw UE. Na koniec 2024 roku Polska

miata czwarte najwyzsze ceny energii elektrycznej w UE dla odbiorcéw niebgdacych

gospodarstwami domowymi - 0,26 EUR za kilowatogodzing, w poréwnaniu ze Srednig dla
UE-27 wynoszaca 0,22 EUR/kWh (rysunek 2).

Rysunek 2
Non-household electricity consumers in Poland pay

high prices compared to other EU countries
Electricity prices for non-household consumers in the EU, end of 2024
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Source: Eurostat * This shows an average price/kWh for non-household consumers. Actual

prices for individual consumers will vary according to how much they consume, with higher

consumption usually reflected in lower unit prices. However, prices for non-household = Zero Carbon
consumers in Poland tend to be higher than most other countries regardless of the level of = Analytics
consumption. This graph reflects prices in the second half of 2024. No data for Cyprus,

Lithuania, Malta and Slovenia


https://ember-energy.org/data/electricity-data-explorer/?entity=Poland&metric=pct_share&data=generation&fuel=total
https://ember-energy.org/data/electricity-data-explorer/?entity=Poland&metric=pct_share&data=generation&fuel=total
https://www.iea.org/countries/poland/energy-mix
https://www.iea.org/countries/poland/energy-mix
https://www.forum-energii.eu/en/poland-has-spent-more-than-a-trillion-zloty-eur-220-billion-on-fossil-fuel-imports-since-2000
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nrg_pc_205__custom_18132512/default/table
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Najnowsze dostepne dane dotyczace cen gazu z kohca 2023 r. pokazujg, ze Srednia cena
gazu dla odbiorcéw niebedgcych gospodarstwami domowymi w Polsce wynosita okoto
0,073 EUR/kWh w pordéwnaniu ze $rednig dla UE-27 wynoszacag 0,06 EUR/kWh (rysunek

3).

Rysunek 3

Gas prices for non-household consumers in Poland

are higher than the EU average
Gas prices for non-household consumers in the EU, end of 2023
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Source: Eurostat « This shows an average price/ KWh for non-household consumers. Actual
prices for individual consumers will vary according to how much they consume, with higher
consumption usually reflected in lower unit prices. This graph reflects prices in the second
half of 2023 which is the most complete recent dataset. Ten countries have not reported
data for this period
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Koszty energii rosna. Srednie ceny energii elektrycznej i gazu w Polsce dla odbiorcéw
spoza gospodarstw domowych sg prawie dwukrotnie wyzsze niz w 2021 roku, pomimo
spadku od szczytéw osigganych w 2023 roku (rysunek 4).


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nrg_pc_203__custom_18147268/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nrg_pc_203__custom_18147268/default/table
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nrg_pc_203__custom_18147268/default/table
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Rysunek 4

Non-household energy prices remain high in Poland
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Studium przypadku spétki: ORLEN S.A.

Dr inz. Maciej Gatarek, Kierownik Projektu w Biurze Zrownowazonego Rozwoju i
Transformaciji Energetycznej ORLEN

.Projekt Baltic Power jest naszym flagowym przedsiewzigciem [dekarbonizacji] w Polsce. To
budowa pierwszej polskiej morskiej farmy wiatrowej na Battyku. Inwestycja o mocy do 1,2
GW, realizowana wspélnie z Northland Power, zakonhczenie budowy jest spodziewane w
2026 roku. Réwnolegle rozwijamy kolejne projekty offshore o tacznej mocy o ok. 5,2 GW)
oraz ladowe farmy wiatrowe i fotowoltaiczne, dgzgc do 12,8 GW mocy zainstalowanej w OZE
do 2035 roku.”.

Gatarek wyjasnia korzysci biznesowe ptynace z dywersyfikacji Orlenu w kierunku
odnawialnych zrédet energii: ,Dekarbonizacja w naszym wykonaniu to bezposrednie
przetozenie na zyski. Osiggniecie 12,8 GW mocy w OZE do 2035 roku umozliwi
zréznicowanie naszego koszyka produktdéw i ustug oraz zapewni stabilne, bardziej
zrbwnowazone zrédta przychodéw.”

Oprécz korzysci dla firmy, Gatarek przewiduje, ze Baltic Power przyniesie korzysci catej
Polsce: ,Sama farma Baltic Power ma docelowo pokry¢ okoto 3% krajowego
zapotrzebowania na energig elektryczng, zasilajgc ponad 1,5 min gospodarstw domowych.
To nie tylko obnizenie emisyjnoSci polskiego miksu energetycznego, ale przede wszystkim
budowa trwatych, konkurencyjnych kosztow produkcji energii. Wykorzystanie wtasnej,
nisko- i zeroemisyjnej energii uniezalezni nas od wahan cen paliw kopalnych i cen
uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.”.

Gatarek podkresla, ze aby utrzymaé tempo transformacji energetycznej i utrzymacé
konkurencyjnos$¢ Polski na arenie miedzynarodowej, kluczowe jest wsparcie rzadu.
Podkresla potrzebe dalszego usprawnienia procedur administracyjnych, a takze rozwoju
infrastruktury wspierajgcej produkcje energii odnawialnej na duzg skale, w tym
usprawnienia sieci przesytowych i magazynowania energii.

Wsparcie publiczne, rozumiane jako stabilne i przewidywalne otoczenie regulacyjne, to dla
nas najlepsza pomoc. Potrzebujemy, aby regulacje byty dtugoterminowe i sprzyjaty duzej
skali inwestycji, a nie tylko matym i Srednim projektom. Transformacja w Polsce musi by¢ na
tyle atrakcyjna i pewna prawnie, abySmy mogli konkurowaé o migdzynarodowy kapitat i
technologie.”

O firmie

ORLEN S.A.jest zintegrowana firma multienergetyczng z licznymi inwestycjami
energetycznymi w Europie Srodkowej. Dziata w sektorach upstream i downstream
przemystu naftowego i gazowego, a takze w sektorze energetyki odnawialnej. Wspdlnie z
Northland Power, ORLEN rozwija morska farme wiatrowa Baltic Power.

\I/
/l\ 12

Zero Carbon Briefing —


https://www.orlen.pl/pl
https://www.orlen.pl/pl
https://www.orlen.pl/en/about-the-company/what-we-do
https://balticpower.pl/news/both-offshore-substations-installed-at-poland-s-first-offshore-wind-farm-baltic-power/
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Polska gospodarka, charakteryzujaca sie duzg intensywnoscia

energetyczng i emisjg dwutlenku wegla, przerzuca koszty na
przedsiebiorstwa i utrudnia budowanie przewagi konkurencyjnej
Wptyw wysokich cen energii na polskie przedsiebiorstwa jest dodatkowo spotegowany

przez stosunkowo energochtonng gospodarke kraju w poréwnaniu z innymi krajami UE
(rysunek 5), co oznacza, ze do wytworzenia jednostki produktu gospodarczego potrzeba

wiecej energii. Koszty surowcéw, procesow produkcyjnych i gospodarki odpadami mozna

zmniejszy¢ przy wiekszej efektywnoSci

Rysunek 5
Poland's economy is energy intensive compared to

most other EU countries
Energy intensity of GDP, 2023
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Source: Eurostat

Uzaleznienie od wegla oznacza, ze polski sektor energetyczny jest jednym z najbardziej
emisyjnych w UE. Chociaz emisje spadty w miare odchodzenia kraju od wegla w produkcji

13


https://iea.blob.core.windows.net/assets/7e654fb6-4e6f-416c-8d9e-4f424d65eecb/GaininganEdgeTheRoleofEnergyEfficiencyinIndustrialCompetitiveness.pdf#page=19
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energii elektrycznej, emisje dwutlenku wegla w Polsce nadal sg ponad trzykrotnie wyzsze
niz érednia dla UE-27 (rysunek 6).
Rysunek 6

Despite improvements, Poland’s energy supply sector
remains relatively carbon intensive
CO2 intensity of the network energy supply sector, 2014-2023
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Ta intensywnos§¢ emisji dwutlenku wegla, szczegblnie w sektorze energetycznym, oznacza,
ze kraj ponosi wysokie koszty w ramach unijnego systemu handlu uprawnieniami do
emisji (EU ETS). Wedtug szacunkdéw ,luka w systemie ETS” — r6znica migdzy liczba
uprawnief przyznanych Polsce a rzeczywistg emisjg z jej instalacji — kosztowata polskie
przedsiebiorstwa 8 mld USD w 2022 r. Bank Swiatowy szacuje, ze do 2030 r. kwota ta
osiagnie prawie 40 mld USD, jesli realizowane beda polityki obowigzujgce w 2024 r.

Wiele z tych kosztéw ponosza producenci energii elektrycznej, co skutkuje wyzszymi
rachunkami za energie elektryczng, ktére dotykajg wszystkich odbiorcéw energii — w tym
przedsiebiorstwa. Raport Banku Swiatowego stwierdza, ze ,polskie firmy beda [..]
potrzebowaty szybkich dostosowan, aby utrzymac¢ konkurencyjno$¢ w poréwnaniu z
firmami zlokalizowanymi w gospodarkach UE o nizszej emisji”.
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https://openknowledge.worldbank.org/bitstreams/dda3d4e7-9a54-4b88-880e-72e8ebecc2e5/download#page=51
https://openknowledge.worldbank.org/bitstreams/dda3d4e7-9a54-4b88-880e-72e8ebecc2e5/download#page=51
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Koszty energii majg wyzszy udziat w catkowitych kosztach produkcji w Polsce niz Srednia
w UE — w 2021 r. udziat kosztéw energii w produkcji pojazdéw samochodowych w Polsce

wyniést 0,79% i byt o ponad 40% wyzszy niz §rednia w UE.° Réznica jest jeszcze bardziej
uderzajgca w sektorze hutnictwa zelaza i stali, gdzie koszty energii stanowity 9,3%
catkowitych kosztéw produkcji w Polsce, w poréwnaniu ze Srednig okoto 5,36% w catej UE.
Réznice sg réwniez widoczne w sektorach pozaprodukcyjnych, gdzie na przyktad koszty
energii stanowity 2,8% catkowitych kosztow ustug IT, w poréwnaniu ze Srednig 0,7% w catej
UE.

62022 to najnowsze dostepne dane
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https://energy.ec.europa.eu/data-and-analysis/energy-prices-and-costs-europe/dashboard-energy-costs-eu-industry-and-major-trading-partners-2024_en
https://energy.ec.europa.eu/data-and-analysis/energy-prices-and-costs-europe/dashboard-energy-costs-eu-industry-and-major-trading-partners-2024_en
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Studium przypadku firmy: Maxpro CNC

Wywiad z Tomaszem Abratanskim, dyrektorem handlowym

Wedtug MaxPro, przejScie z samochoddw na rowery z napedem elektrycznym moze
obnizy€ koszty operacyjne, stworzy¢ miejsca pracy i zapewni¢ klientom wieksza
elastyczno$¢: ,Po Londynie jezdzi obecnie okoto 20 naszych rowerowych Smieciarek. Tam
to rozwigzanie Swietnie si¢ sprawdzito. W rejonie rowery zbierajg Smieci i to przy wysokim
poziomie zattoczenia samochodami, korkach, okazato sie game-changerem. Rowery
sprawity, ze efektywnos¢ zbierania odpadéw wzrosta”.

Producent przytacza korzysci finansowe z zastgpienia autobuséw spalinowych rowerami
towarowymi, opierajac si¢ na wtasnych obliczeniach: ,Jesli zatozymy, ze bus z silnikiem
spalinowy zuzywa Srednio 10l paliwa w usrednionej cenie 6 zt za 1|, koszt przejechania
100km to ok. 60 plIn brutto. Rower cargo potrzebuje ok. 7 kWh tadowania baterii, zeby
efektywnie pracowac na przestrzeni 100 km, przyjmujac Srednig ceng za 1kWh w okolicach
ztotéwki, to catkowity koszt wyniesie ok. 7 ztotych brutto. Zatem mozemy zatozyé€, ze koszt
przejechania 100km rowerem cargo jest ponad 8 razy mniejszy wzgledem busa z silnikiem
spalinowym”.

Jesli chodzi o dekarbonizacje wtasnej dziatalnosci, wigkszo§¢ komponentéw rowerowych
powstaje w halach produkcyjnych MaxPro, zlokalizowanych w Watbrzyskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej. Pobierajg one energie z wtasnych instalacji fotowoltaicznych: ,W
sezonie letnim jesteSmy w stanie w ponad 90% korzysta¢ z energii pochodzacej z
fotowoltaiki. Poza tym okresem jest to w okolicach 50%.” — méwi Abratanski.

Firma podkresla, ze dekarbonizacja przemystu musi odbywac sie pod przewodnictwem
pafstwa, w oparciu o strategie, i dostrzega role pafistwa w kierowaniu rozwojem
gospodarczym i tworzeniu otoczenia regulacyjnego sprzyjajgcego transformaciji, a takze w
dostarczaniu zachet.

.10 mozliwosci, ktére dato nam panstwo i dotacje byty impulsem do inwestycji w
dekarbonizacje produkciji. Byto wsparcie na fotowoltaike, wiec policzyliSmy i skorzystalismy
z niego. To pozwolito nam zaoszczedzi€ choéby na kosztach energii elektrycznej”.

O firmie

MaxPro produkuje riksze z napedem elektrycznym i rowery cargo do transportu ciezkich
tadunkdéw. Wspiera réwniez partneréw w planowaniu infrastruktury i wdrazaniu roweréw
cargo, w tym we wspottworzeniu rozwigzan logistycznych ,ostatniej mili”, a takze w zakresie
wsparcia technicznego i ustug. Firma prowadzi dziatalno$¢ w zaktadzie produkcyjnym w
Watbrzychu od 2016 roku.
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https://www.maxpromobility.com/pl
https://www.maxpromobility.com/pl
https://www.maxpromobility.com/#:~:text=2016%C2%A0we%20have%20bulit%20a%20new%20dedicated%20production%20facility%20in%20Walbrzych%2C%20Poland.
https://www.maxpromobility.com/#:~:text=2016%C2%A0we%20have%20bulit%20a%20new%20dedicated%20production%20facility%20in%20Walbrzych%2C%20Poland.
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Drogi do osiagniecia przewagi konkurencyjnej poprzez
dekarbonizacje dla polskich przedsiebiorstw

Dekarbonizacja lezy w interesie gospodarczym Polski, a Bank Swiatowy szacuije, ze
osiggniecie zerowej emisji netto bedzie skutkowato wzrostem o okoto 0,2% PKB kraju
rocznie do roku 2050 w wyniku obnizonych kosztéw produkcji i zmian technologii w
miksie energetycznym. Doprowadzitoby to do skumulowanego wzrostu PKB 0 4% do 2050
r. w porbwnaniu z tym, co jest do osiggniecia w ramach obecnej polityki.

Poszczegblne przedsigbiorstwa moga rowniez zyskac¢ przewage konkurencyjna dzieki
dziataniom zwigzanym z ochrong klimatu: poprawa efektywnosci energetycznej moze
obnizy¢ koszty, przejscie na energie odnawialng moze zapewnic¢ nizsze i bardziej stabilne
ceny pradu, a przejrzysta komunikacja na temat emisji moze postuzy¢ do przyciaggniecia
Swiadomych klimatu konsumentéw.

EfektywnoS¢ energetyczna obniza koszty

Poprawa efektywnosci energetycznej moze poméc zmniejszy¢ zaleznosS¢ od paliw
kopalnych i obnizy¢ rachunki za energie. Moze réwniez pomoc obnizy¢ koszty emisji
dwutlenku wegla w systemach takich jak unijny system handlu uprawnieniami do emisji.
Zmienne ceny paliw kopalnych, zagrozenia dla bezpieczefistwa energetycznego i coraz
wigksze zobowigzania do dekarbonizacji doprowadzity do wzrost popytu na technologie

efektywnosci energetycznej takich jak pojazdy elektryczne i pompy ciepta.

IEA szacuje, ze przedsigbiorstwa przemystu ciezkiego stosujgce techniki zarzgdzania
energig moga zaoszczedzi€ od 5% do 11% kosztow rocznie na poczatku programu
zarzgdzania energig, podczas gdy przemyst lekki moze zaoszczgdzi€ od 10% do 18%. W
dituzszej perspektywie tgczne oszczednosci kosztéow energii moga wyniesS¢ od 40% do
60%. Wigkszo&¢€ przedsiebiorstw ankietowanych przez IEA zgtasza zwrot z inwestycji w
efektywno$¢ energetyczng na poziomie ponad 10% i postrzega poprawe efektywnoSci
energetycznej jako sposbdb na osiggnigecie przewagi konkurencyjnej w przysztoSci.

Niektore sektory, takie jak hutnictwo zelaza i stali, materiaty budowlane oraz celuloza i
papier, charakteryzujg sie niskimi marzami zysku, wiec oszczednosci w procesach
produkcyjnych moga mie€ znaczacy wptyw na wyniki dziatalnosci. IEA szacuje, ze w UE
oszczednosci dla tych przedsiebiorstw wynikajgce z efektywnosci energetycznej
odpowiadajag zyskom osiggnietym dzieki wzrostowi sprzedazy o 4% do 16%.

Oprocz obnizenia kosztow energii, korzysci wynikajgce ze zwiekszonej wydajnoSci moga
obejmowacg:

o Wieksza produktywno$§¢ dzigki wydajniejszym procesom i nizszym kosztom produkciji,
e Lepsze wykorzystanie zasobow dzieki skroceniu przestojéw i wytaczen sprzetuy,

\I/

/l\ 17

Zero Carbon Briefing —


https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/1396095d-dbc1-4c7d-a19e-188171cc5950#:~:text=Accelerating%20decarbonization%20is,and%20avoided%20mortality.
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/1396095d-dbc1-4c7d-a19e-188171cc5950#:~:text=Accelerating%20decarbonization%20is,and%20avoided%20mortality.
https://iea.blob.core.windows.net/assets/f304f2ba-e9a2-4e6d-b529-fb67cd13f646/EnergyEfficiency2024.pdf#page=10
https://iea.blob.core.windows.net/assets/f304f2ba-e9a2-4e6d-b529-fb67cd13f646/EnergyEfficiency2024.pdf#page=10
https://iea.blob.core.windows.net/assets/f304f2ba-e9a2-4e6d-b529-fb67cd13f646/EnergyEfficiency2024.pdf#page=13
https://iea.blob.core.windows.net/assets/7e654fb6-4e6f-416c-8d9e-4f424d65eecb/GaininganEdgeTheRoleofEnergyEfficiencyinIndustrialCompetitiveness.pdf#page=42
https://iea.blob.core.windows.net/assets/7e654fb6-4e6f-416c-8d9e-4f424d65eecb/GaininganEdgeTheRoleofEnergyEfficiencyinIndustrialCompetitiveness.pdf#page=42
https://iea.blob.core.windows.net/assets/7e654fb6-4e6f-416c-8d9e-4f424d65eecb/GaininganEdgeTheRoleofEnergyEfficiencyinIndustrialCompetitiveness.pdf#page=22
https://iea.blob.core.windows.net/assets/7e654fb6-4e6f-416c-8d9e-4f424d65eecb/GaininganEdgeTheRoleofEnergyEfficiencyinIndustrialCompetitiveness.pdf#page=22
https://iea.blob.core.windows.net/assets/7e654fb6-4e6f-416c-8d9e-4f424d65eecb/GaininganEdgeTheRoleofEnergyEfficiencyinIndustrialCompetitiveness.pdf#page=22
https://iea.blob.core.windows.net/assets/7e654fb6-4e6f-416c-8d9e-4f424d65eecb/GaininganEdgeTheRoleofEnergyEfficiencyinIndustrialCompetitiveness.pdf#page=22
https://iea.blob.core.windows.net/assets/7e654fb6-4e6f-416c-8d9e-4f424d65eecb/GaininganEdgeTheRoleofEnergyEfficiencyinIndustrialCompetitiveness.pdf#page=24
https://iea.blob.core.windows.net/assets/7e654fb6-4e6f-416c-8d9e-4f424d65eecb/GaininganEdgeTheRoleofEnergyEfficiencyinIndustrialCompetitiveness.pdf#page=25
https://iea.blob.core.windows.net/assets/7e654fb6-4e6f-416c-8d9e-4f424d65eecb/GaininganEdgeTheRoleofEnergyEfficiencyinIndustrialCompetitiveness.pdf#page=25
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e Ograniczenie produkcji odpaddw poprzez ograniczenie zuzycia surowcow i chemikalidw
przetwoérczych.

Gdy uwzglednimy te liczne korzysci, wartos¢ efektywno$ci dla przedsigbiorstw wzrasta o
40% - 250%.
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Studium przypadku firmy: ZPUE

Wywiad z Katarzyng Wypychewicz, cztonkinig Rady Nadzorczej ZPUE
odpowiedzialna za nadz6r nad ESG

Katarzyna Wypychewicz wyjaénia, ze produkty ZPUE moga by¢ wykorzystywane zarébwno w
przypadku zrédet energii opalanych weglem, jak i odnawialnych, ale ,ednak juz w 2021 roku
30 proc. naszych stacji transformatorowych trafiato do sektora OZE, np. do farm
fotowoltaicznych. Od 2017 roku nasi inzynierowie pracowali takze nad magazynowaniem
energii. [...] Niedtugo pézniej zaczelismy produkowaé magazyny i mamy juz ich duze
wdrozenia nie tylko w Polsce, ale takze za granica.”.

Rozwdj zielonej energii jest motorem napedowym rozwoju firmy: ,Dzi$ jesteSmy przekonani,
ze transformacja energetyczna to nie tylko szansa gospodarcza, lecz takze warunek
bezpieczenstwa i niezaleznosci energetycznej Polski, a my jako firma jesteSmy waznym
elementem tej kluczowej zmiany.” — moéwi Wypychewicz.

W ramach wtasnej dziatalnoSci firma wdraza inicjatywy zwigzane z odnawialnymi zrédtami
energii i efektywnoscia energetyczng, ktére wedtug Katarzyny Wypychewicz przynosza
korzySci zarbwno ekonomiczne, jak i ekologiczne: ,Firmom, ktére zuzywaja duzo energii przy
rosngcym jej koszcie na pewno optaca sig finansowo posiadanie wtasnych odnawialnych
zrodet energii.” Chociaz ZPUE nie dziata w branzy energochtonnej, w tym roku instaluje
panele fotowoltaiczne, ktére majg pokry¢ 90% jej zapotrzebowania na energie.

Firma dazy réwniez do zwiekszenia swojej efektywnosci poprzez redukcje zuzycia zasobodw,
redukcje masy produktow i skrocenie tras transportu. ,98 proc. odpadéw metalowych firmy
trafia do recyklingu i to tez sg dla nas tez realne korzySci ekonomiczne. Podobna zasada
firma kieruje sig przy zakupie metali — w przypadku niektérych z nich, takich jak stal czy
aluminium, zawarto$¢ materiatéw wtdrnych jest na poziomie ponad 90%. O ten wskaznik
bardzo czesto pytaja klienci z Zachodniej Europy” — wyjasnia.

Odnoszac sige do otoczenia regulacyjnego, Wypychewicz ttumaczy, ze ZPUE chciatoby
zwigkszenia efektywnoSci biurokracji na szczeblu krajowym i unijnym, a takze lepszej
zdolnoSci reagowania na zmieniajgcg sig rzeczywisto$¢. Kluczowa jest jednak réwniez
stabilno&¢ regulacyjna: ,W tak strategicznym obszarze jak energetyka, potaczonym z
bezpieczenstwem, potrzebujemy stabilnosci regulacyjnej. Nas jako producentéw boli to, ze
przepisy bardzo czesto sie zmieniajg, co utrudnia nam planowanie na kolejne lata.” — mowi.

O firmie

ZPUE zostato zatozone w 1988 roku. Obecnie zatrudnia okoto 3500 o0séb i posiada pigeé
zaktaddw produkcyjnych w Polsce. Firma osiggneta 1,14 mid zt przychodéw w 2022 r. ZPUE
jest najwiekszym producentem kontenerowych stacji transformatorowych i jednoczeénie
liderem w produkcji rozdzielnic §redniego i niskiego napiecia w Polsce i Europie. Dostarcza
technologie magazynowania energii, stacje tadowania pojazdow i systemy oprogramowania.
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Energia odnawialna obniza ceny pradu i chroni firmy przed
niestabilnosciag rynkéw energii

Chociaz energia elektryczna w Polsce pozostaje stosunkowo droga, zwiekszone
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii pomaga obnizy¢ jej ceny. McKinsey szacuje, ze
ten trend sie utrzyma, a dzigki czystej energii ceny spadng o okoto 15% do 2035 r.i 0 30%
do 2050 r. To z kolei prowadzi do nizszego narazenia na koszty uprawnieh do emisji w
ramach ETS. Oszczednosci te odpowiadajg okoto 1% PKB Polski rocznie.

Podczas ostatnich rzadowych aukciji na energie elektryczng ze zrédet odnawialnych
zawarto umowy na produkcje energii z lagdowych farm wiatrowych o mocy powyzej 1 MW,

w przedziale o statej cenie od 100 zt/MWh do 320 zt/ MWh. Projekty fotowoltaiczne o
mocy powyzej 1 MW uzyskaty umowy o cenach od 217 zt/ MWh do 329 zt/MWHh. Dla
poréwnania ostatnie ceny hurtowe oscylowaty w okolicach 425 zt/MWh.

Poniewaz umowy dotyczgce energii odnawialnej ustalajg cene z projektéw w
perspektywie 15 lat, system aukcyjny moze przyczyni€ sig¢ do stabilizacji cen energii
elektrycznej. Ponadto Forum Energii oszacowato, ze istnieje korelacja miedzy udziatem

energii odnawialnej w produkcji a cenami na rynku spotowym energii elektrycznej, przy

czym ceny spadajg wraz ze wzrostem produkcji energii odnawialnej.

Firmy z pewnoS$cig skorzystajg na ogbélnym spadku cen energii elektrycznej, ale moga
réwniez podjaé niezalezne dziatania w celu obnizenia kosztéw, negocjujagc umowy na
zakup energii elektrycznej (PPA) z producentami energii odnawialnej.” Umowy PPA na
energie odnawialng umozliwiajg przedsiebiorstwom korzystanie z pewno§ci uméw o statej
cenie za energie elektryczng, a jednocze$nie Swiadcza o korzystaniu z energii
bezemisyjnej. Chroni to je zarbwno przed optatami za emisje dwutlenku wegla w ramach

systemu EU ETS, jak i zmiennoécig cen paliw kopalnych.

Pod koniec 2024 r. typowe ceny PPA uzgodnione miedzy przedsigbiorstwami a
wytwércami energii stonecznej wynosity okoto 78 EUR/MWh (332 PLN/MWh), natomiast
ceny PPA dla energii wiatrowej wynosity okoto 94,5 EUR/MWh (402 PLN/MWh). Jest to
ponownie znacznie nizsza cena niz hurtowe ceny energii elektrycznej. W rezultacie
umowy PPA cieszg sie coraz wiekszag popularnoscig wéréd duzych przedsiebiorstw z

”Umowy PPA na odnawialne zrédta energii wystepuja w dwdch formach:fizyczny PPAgdzie generator
dostarcza energig elektryczng bezposrednio do konsumenta po ustalonej cenie przez okreslony czas,
afinansowy (lub wirtualny) PPA, gdzie wytworca sprzedaje energie elektryczna na rynku, a konsument ptaci
uzgodniona ,cene wykonania”. Jesli cena rynkowa jest wyzsza od ceny wykonania, wytwoérca doptaca
réznice konsumentowi; jesli cena rynkowa jest nizsza od ceny wykonania, konsument doptaca réznice
wytworcy. Konsument otrzymuje réwniez Gwarancje Pochodzenia (GO) zwigzane z wytwarzaniem, ktére
stanowig dowdd, ze energia elektryczna zostata wytworzona ze zrédet odnawialnych i umozliwiaja
konsumentowi obrét GWARANCJAMI POCHODZENIA, jesli sobie tego zyczy.
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https://www.mckinsey.com/pl/our-insights/polska-energetyka-2050-czas-odwaznych-decyzji#:~:text=Wholesale%20electricity%20prices,society%20by%202050.
https://www.mckinsey.com/pl/our-insights/polska-energetyka-2050-czas-odwaznych-decyzji#:~:text=Wholesale%20electricity%20prices,society%20by%202050.
https://www.ure.gov.pl/en/communication/news/449,2025-RES-Auctions-Solar-tops-wind-again.html
https://www.forum-energii.eu/en/monthly-magazine-1#:~:text=There%20is%20a,the%20weighted%20average.
https://www.iea.org/policies/5737-renewable-energy-act#:~:text=Projects%20selected%20through%20auction%20processes%20will%20receive%2015%20year%20long%20Power%20Purchase%20Agreements.
https://www.iea.org/policies/5737-renewable-energy-act#:~:text=Projects%20selected%20through%20auction%20processes%20will%20receive%2015%20year%20long%20Power%20Purchase%20Agreements.
https://www.forum-energii.eu/en/monthly-magazine-1#:~:text=There%20is%20a,the%20weighted%20average.
https://www.forum-energii.eu/en/monthly-magazine-1#:~:text=There%20is%20a,the%20weighted%20average.
https://go.leveltenenergy.com/polands-renewable-energy-awakening#page=9
https://go.leveltenenergy.com/polands-renewable-energy-awakening#page=9
https://go.leveltenenergy.com/polands-renewable-energy-awakening#page=9
https://go.leveltenenergy.com/polands-renewable-energy-awakening#page=9
https://go.leveltenenergy.com/polands-renewable-energy-awakening#page=8
https://resource-platform.eu/buyers-toolkit2/ppa-deal-tracker/
https://www.flexidao.com/resources/how-to-choose-a-ppa-physical-vs-virtual-ppas#:~:text=In%20a%20physical,the%20power%20volumes.
https://www.flexidao.com/resources/how-to-choose-a-ppa-physical-vs-virtual-ppas#:~:text=What%20is%20a%20Virtual,supplier%20for%20the%20difference.
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siedziba w Polsce, takich jak Google, Allegro, Zabka Polska i NGK Ceramics, ktore zawarty
umowy PPA na energie odnawialng dla czg$ci swojego zuzycia.
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Studium przypadku firmy: Kompania Piwowarska

Wywiad z Krzysztofg Betz, Sustainability Managerka w Kompanii Piwowarskiej

W ramach realizacji celow zwigzanych z osiggnieciem neutralno$ci weglowej, w 2019 roku
Kompania Piwowarska nawigzata przetomowa na polskim rynku wspétprace z RWE
Renewables (Virtual Power Purchase Agreement w ramach ktérego RWE zbudowato w
Polsce nowe farmy wiatrowe a KP uzyskata gwarancje dostaw energii z OZE), ktéra
umozliwia firmie catkowite pokrycie ze zrédet odnawialnych zapotrzebowania browaréw
na energie elektryczng. Wykorzystanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
pozwolito Kompanii Piwowarskiej na redukcje emisji CO2e w browarach o ponad 70
tysiecy ton CO2e, redukujac dzigki temu swoje emisje na browarach o 66% w stosunku
do 2019 roku.”

Warzenie piwa wymaga duzej iloSci energii cieplnej. Firma rozpoczeta instalacje pomp
ciepta w swoich browarach w 2023 roku, dazgc do zwiekszenia efektywnosci
energetycznej i zmniejszenia Sladu weglowego: ,Pierwsza instalacja odbyta sie w 2023
roku Tychach, a kolejne 2 pompy ciepta zainstalowano w tym roku w Poznaniu. Jest to
innowacyjne rozwigzanie, ktore polega na przechwyceniu energii cieplnej z procesu
chtodzenia piwa w fermentorach oraz zbiornikach lezakowych i ponownym jej
wykorzystaniu do wytwarzania wody gorgcej.”

.Przy uzyciu pompy ciepta oraz tgcznej mocy elektrycznej uktadu 500 kW firma jest w
stanie uzyska¢ az 1500 kW energii cieplnej. Dzigki temu rozwigzaniu KP zredukuje emisje o
ponad 4 tysigce ton CO2 w skali roku.”.

Firma dazy réwniez do redukcji emisji w catym swoim taficuchu wartosci, w tym emisji z
zakresu trzeciego, poprzez zwigkszenie efektywnosci chtodzenia: ,Specyfikg polskiego
rynku piwa jest wprowadzanie do sklepéw lodéwek nalezgcych do poszczegdinych
producentéw. Dlatego podjeliSmy wyzwanie zmniejszenia emisji CO2 o 50% do roku
2030 w obszarze chtodzenia swojego piwa w sklepach.”. Producent optymalizuje liczbe
uzywanych lodéwek, stopniowo wymieniajgc modele na modele o wyzszej wydajnosci,
eliminujac lodoéwki otwarte i regulujac temperature w swoich urzadzeniach, aby
oszczedzac€ energie.

Do tej pory skutkowato to ,co najmniej 15% zmniejszeniem emisji w chtodnictwie, co
przektada sie na zredukowanie §ladu weglowego o 25 milionéw kilograméw CO2
wzgledem 2019 roku.”

O firmie

Kompania Piwowarska jest liderem polskiego rynku piwa i zatrudnia okoto 2700 osdb.
Posiada cztery zaktady w catej Polsce, w tym trzy browary. Firma zobowiazata sie do
dziatah na rzecz ochrony Srodowiska, w tym pozyskiwania energii elektrycznej dla swoich
browaréw ze zrédet odnawialnych.
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Obnizki emisji i przejrzysto§¢ moga pomoc wyrdznic sie polskim
produktom
PrzejrzystoS¢ w zakresie emisji moze wyrdzniac jedng firme sposréd innych, umozliwiajac

nabywcom wybér przedsigbiorstw, ktére podzielajg ich wartosci zwigzane z klimatem.
Oznacza to, ze przejrzystoS¢ w zakresie emisji dwutlenku wegla moze by¢ droga do

uzyskania przewagi konkurencyjnej.

Konsumenci coraz czesciej poszukujg produktéw lub ustug od firm, ktére oferuja
.€kologiczne” produkty i sg gotowi zaptaci¢ wiecej za marki zapewniajgce petng
przejrzystos¢ swoich dziatain. 80% polskiego spoteczehnstwa postrzega zmiany
klimatyczne jako bardzo powazny lub dos¢ powazny problem, a 74% popiera cel UE, jakim
jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Sugeruje to, ze istnieje motywacja
dla przedsigbiorstw, aby przodowa¢ w odgrywac wiodaca rolg w przeciwdziataniu
zmianom klimatycznym.

W UE duze przedsigbiorstwa beda zobowigzane do ujawniania swoich emisji z zakresu 11
2 zgodnie z dyrektywg CSRD, natomiast mniejsze przedsigbiorstwa bedg musiaty sktadac
sprawozdania od 2026 r.2 Przejrzysto$¢ w kwestii emisji z zakresu 3 moze budowaé

wiarygodno$§¢, wzmocnic relacje z klientami i inwestorami oraz tworzy¢ kontekst do
dziatania w gospodarce o zerowym bilansie emisji.

Dekarbonizacja moze da¢ przewage konkurencyjng branzy ustugowej

Dyskusje na temat przewagi konkurencyjnej tradycyjnie koncentrowaty sie na produkciji i
przemysle, ktére wnoszg istotny wktad w polskg gospodarke. Jednak polska gospodarka
sig zmienia. Od 2015 roku sektory przemystu i produkcji zmniejszyty swéj udziat w PKB,
podczas gdy sektor ustug wzrést z 55% do prawie 60% (rysunek 7). Rosnacy udziat
sektora ustug w gospodarce oznacza, ze Swiadczenie ustug taniej, efektywniej lub w
unikalny sposéb réwniez stwarza mozliwosci uzyskania przewagi konkurencyjnej.

Sektor przemystowy w Polsce jest znaczacym konsumentem energii, dlatego tez moze
zwracacC uwage ze wzgledu na swdj potencjat w zakresie redukcji zapotrzebowania i
poprawy efektywnosci energetycznej. Jednakze Forum Energii twierdzi, ze ztozono$§¢ tego
sektora i brak danych sprawiajg, ze przemyst ten jest w duzej mierze pomijany w polskiej
polityce energetycznej i przepisach prawnych.

8 Zakres wymogéw sprawozdawczych rosnie z czasem. W 2024 roku duze jednostki zainteresowania
publicznego, firmy zatrudniajace ponad 500 pracownikéw lub z bilansem powyzej 20 min EUR/rocznymi
przychodami powyzej 50 min EUR musiaty raportowac Zakresy 1i 2. Do 2026 roku firmy spetniajace dwa z
tych trzech kryteridéw beda réwniez zobowigzane do raportowania: zatrudniajace ponad 10 pracownikéw, z
bilansem powyzej 350 tys. EUR, z rocznymi przychodami powyzej 700 tys. EUR.
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https://normative.io/insight/carbon-transparency-the-overlooked-competitive-advantage/#:~:text=In%20the%20race,proof%20their%20business.
https://normative.io/insight/carbon-transparency-the-overlooked-competitive-advantage/#:~:text=In%20the%20race,proof%20their%20business.
https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2024/pwc-2024-voice-of-consumer-survey.html#:~:text=Consumers%20are%20increasingly%20prioritising,living%20concerns%2C%20among%20others.
https://www.rolandberger.com/publications/publication_pdf/roland_berger_sustainable_approach_en_2.pdf#page=7
https://www.rolandberger.com/publications/publication_pdf/roland_berger_sustainable_approach_en_2.pdf#page=7
https://europa.eu/eurobarometer/api/deliverable/download/file?deliverableId=98686
https://europa.eu/eurobarometer/api/deliverable/download/file?deliverableId=98686
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022L2464
https://normative.io/insight/carbon-accounting-business-benefits/#:~:text=77%25%20of,positive%20ESG%20record.
https://www.forum-energii.eu/en/download/download/industrial-decarbonisation-where-to-begin-for-poland
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Rysunek 7
Poland's economy is changing, with the service sector

accounting for a growing share of GDP
Poland's Gross Domestic Product by sector, 2015 and 2024
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Source: World Bank
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